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CHARITE - KENNZAHLEN UND FAKTEN

Charité — Universitatsmedizin Berlin — Kennzahlen

Kennzahl Einheit 2006
Umsatz nach Geschaftsfeldern

* Krankenversorgung [Mio. EUR] 648,5
* Forschung & Lehre (Landeszuschuss) [Mio. EUR] 228,4
* Sonst. betriebl. Ertréage (inkl. Drittmittel) [Mio. EUR] 190,9
Mitarbeiter [VK] 10.745
Betten [Anzahl] 3.240
Stationare Fallzahl [Falle] 117.401
Ambulante Fallzahl [Falle] 613.400
Patientenanteil Berlin [%] ca. 83,2
Patientenanteil Brandenburg [%0] ca. 11,5
Patientenanteil Deutschland/Ausland [%] ca. 5,3
Studentenzahl [Anzahl] 7.598
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CHARITE - KENNZAHLEN UND FAKTEN

Der Fusions-Prozess

1710 1992 1995 2003 2005
I I I | I >

Griindung Eingliederung der Herauslosung des Zusammenfihrung Universitats-

der ehemaligen Rudolf-Virchow- der Charité (alt) medizingesetz

Charité Akademie der Klinikums aus der und des Klinikums Berlin
Wissenschaften FU Berlin und Benjamin Franklin 5 12 2005
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CHARITE - KENNZAHLEN UND FAKTEN

Der Konsolidierungsdruck auf die Charité ist begrundet durch
wirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen

STAND: Februar 2006
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CHARITE - KENNZAHLEN UND FAKTEN

Das Umfeld andert sich — Lebenswissenschaften/Gesundheit
werden zum zentralen Treiber fur Wachstum und Beschaftigung
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STRATEGIE — KONSOLIDIERUNG UND WACHSTUM

Eine parallele Konsolidierungs- und Wachstumsstrategie ist das
strategische Grundmuster

Grundorientierung Zeitplanung
Konsolidierung "Effizienz" * Fokus zunachst klar auf Konsolidierung
« Kost K U ¢ * Konzeptionierung im Wesentlichen ausgereift/jetzt
ostensenkung mse z::gs- beginnt die Umsetzung
e Standort-Reduktion aS€ |« wachstumsthemen miissen jetzt analog zu den
zu den Konsolidierungs-Themen angegangen werden
Konsolidierungs-Projekte ... I
[1] [1] I I:’:‘ I .~’:’ I I > ZIEL
Wachstum "Exzellenz 2004 2005 2006 . 2007 2008
* Erlossteigerung Ideen-/ g
_ Konzeptions- | .~ .-
* Wertsteigerung Phase | .~ = .
.................... Wachstums-Projekte
°* PPP-Modelle L J
* Kooperationen/
Ausgrindungen
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Der Wind
frischt auf, setzt
die Segel!
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STRATEGIE — KONSOLIDIERUNG UND WACHSTUM

Kommerzialisierung der Lebenswissenschaften an der Charité:
Spezifische Elemente bilden ein strategisches Konzept

* Schaffung von Unternehmenswerten
— Aufbau eines IP-Portfolios
— Grundung von Unternehmen auf der Basis von Charité know
how und IP
— Aufbau werthaltiger Partnerschaften auf der Basis
entsprechender Vertrage

_ 3 Unternehmens-
* Generierung von Umsatz und Fordergeldern & Geschiifts-
— Akquisition von Drittmitteln inkl. Incentives > ]
— PPP-Projekte entwicklungs-
strategie

* Aufbau der internen Infrastruktur fur die Umsetzung
der Strategie
— Technologietransfer-Blro
— Aufbau der Unternehmensentwicklung
— Enge Zusammenarbeit mit der Stiftung Charité
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STRATEGIE — KONSOLIDIERUNG UND WACHSTUM

Schaffung von Unternehmenswerten durch Produktentwicklung

Logik der Wertsteigerung und Vermarktung

Barrieren

i Uberwindungs-Strategie
A : Kooperation mit Stiftung:
i Charité
. * gezielte Investitonen | Forschungsergebnis | Vermarktung
: mit Charité-Mitteln leichter —
heute nicht erzielbar hoher Return

Wert

. * Kooperation
i * Ausgriindung und
Venture-Kapital

¢ Wertsteigerung X

Vermarktung
schwierig —
geringer Return

Forschungsergebnis
mit Charité-Mitteln
heute erzielbar

A 4
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STRATEGIE — KONSOLIDIERUNG UND WACHSTUM

Entwicklung von Unternehmenswerten durch den Aufbau eines

IP Portfolios
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* ipal GmbH is a Berlin-based

O Utilization contracts by ipal *

11

20

company that markets inventions,
know-how and intellectual

m Patent applications by priority
(patent families)

19
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49

67

property, in particular, from
Berlin's universities.

@ Inventions reported **

55

97

154

218

** including 20 former cases

Values are cumulative
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STRATEGIE — KONSOLIDIERUNG UND WACHSTUM

Aufbau von Unternehmenswerten durch Charité spin off’s

Historic Recent

O spin-off by Charité Members
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STRATEGIE — KONSOLIDIERUNG UND WACHSTUM

Aufbau von Unternehmenswerten durch Kooperationen: Charité
ist Partner der Top 10 pharma, medtech & biotech Unternehmen

Biotech Pharma Medtech
In contractual collaboration with In contractual collaboration with In contractual collaboration with
* Amgen Inc. » Pfizer Inc. * GE Inc. (GE Healthcare)
» Serono SA. * GlaxoSmithKline Inc. » Siemens AG (Medical)
» Fresenius AG (Biotech) » F. Hoffmann-La Roche Ltd. * B.Braun Melsungen AG (Aesculap)
* Revotar AG * Astrazeneca AG » Baxter Healthcare Corp.
* Regeneron Inc. » Schering AG * Ventana Medical Systems Inc.
Other forms of close collaboration* * Altana AG * Abbott Laboratories, Inc.
« Genentech Inc. (Roche) * Merck KGaA * Arrow International, Inc.
« Genzyme Corp. * Novartis International AG Other forms of close collaboration*
* Gilead-Sciences Inc. Other forms of close collaboration* * Philips GmbH
» Sepracor Inc. » Sanofi-Aventis SA. » Toshiba Corp.
* Medimmune Inc. * Wyeth Inc. » Drégerwerk AG (Dréger Medical)
* Millennium Inc. » Johnson & Johnson Inc. * Fresenius AG (Medical Care)

* Bristol-Meyer Squibb Inc. * Qiagen N.V.

* i.e. research and consulting assignments, clinical trials, application monitoring
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STRATEGIE — KONSOLIDIERUNG UND WACHSTUM

Industrieumsatz und offentliche Forderung: Signifikante Mittel
werden zusatzlich in innovative Bereiche investiert
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STRATEGIE — KONSOLIDIERUNG UND WACHSTUM

Wachstum durch PPP - Projekte (1)
Das Partikeltherapie Zentrum Berlin-Brandenburg

 Innovatives Strahlen- e B

therapieverfahren | & : ey
« hoher Forschungs- 1 '

aufwand natig

e Rund 160 Mio Euro
Investitionsvolumen

* Charité kooperiert mit
Vivantes, Siemens und
Vamed, um Zentrum in
Berlin zu realisieren

GB Strategische Unternehmensentwicklung
Dr. Rolf Zettl

‘ CI-IARITE UNIVERSITATSMEDIZIN BERLIN




STRATEGIE — KONSOLIDIERUNG UND WACHSTUM

Wachstum durch PPP-Projekte (2)
Geschaftsfeld Informationen und Beratung - Healthportal

IST-Geschaftsfelder SOLL-Geschaftsfelder Zusatzlich:
Therapie Therapie Interaktive
. Online-
ettt Beratung,
ART e _ .................. ART Information
: ' Tools
. . Di tik
Diagnostik : lagnosti Beliebig
Ambulante Stationare Ambulante Stationare skalierbar
LEISTUNGSERBRINGUNG > LEISTUNGSERBRINGUNG
Fokus auf
Erlossteigerung im Kerngeschaft: Deutschland
9y
*' . Steigerung der Fall- I
Fokus auf Berlin )
“-1 zahlen durch Patienten-
M‘ gewinnung im Ausland/ Patienten- '&’r
anderen Bundeslandern akquisition 5‘}
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STRATEGIE — KONSOLIDIERUNG UND WACHSTUM

Integration von Forschung, Lehre u. Krankenversorgung: Allein-
stellungs-Merkmal und Treiber fur Innovation und Wachstum

Innovation durch
klinische Forschung, z.B.
* Neue Therapieverfahren

(Partikeltherapie,
regenerative Therapie)

* Neue Diagnoseverfahren
(z.B. Molecular Imaging,
Telekardiologie)

* Neue Medizintechnik
(Endoprothetik etc.)

e | andeszuschusse sinken bis ] ] .’ _ )
2010 Drittmittel, Arbeitsplatze,

Ausgriindung, Exzellenz

(Krankenversorgung >

e Starker lokaler Wettbewerb

¢ Wachstumsaussichten durch
DRG etc. limitiert

(Forschung & Lehre >

e Starker lokaler und
internationaler Wettbewerb

Geringes Wac*stumspotenzial Hohes Wachstumspotenzial
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STRATEGISCHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Begleitung unternehmerischer Aktivitaten durch den
Geschaftsbereich ,,Strategische Unternehmensentwicklung“

Geschaftsbereich
Strategische Unternehmensentwicklung
Herr Dr. Zettl

1,0 VK
Sekretariat
Frau Hallbauer | |
1,0 VK
I |
Projektsteuerungsbiro Ausgrindungen Strategische Projekte
Frau Eveslage Herr Greaney Herr Dr. Kray
Herr Dr. Wyrwich
SOLL: 4,5 VK 1,0 VK 1,0 VK (Drittmittel)
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STRATEGISCHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Aufgaben und Dienstleistungen des Geschaftsbereichs im
Bereich Ausgrundungen:

¢ Entwicklung und Fortentwicklung einer Beteiligungsstrategie der Charité

® Unterstutzung und Vorbereitung von Grindungen
- Plausibilitatsprtfung der Businessplane
- Optimierung der Businessplane und der Darstellung der Unternehmenswerte
- Verhandlungen tber den Charité Anteil im Falle der Beteiligung
- Abgleich der Beteiligungsgrundsatze des Landes Berlin
- Vorbereitung der Vorstands- und AR-Entscheidung

* Mitwirkung bei der Finanzierung von Grindungen
- Initilerung von Gesprachen mit Finanzinvestoren
- Partner/Coach des Hightech-Grinderfonds
- Schaffung von Finanzierungsinstrumenten (in Kooperation mit der Stiftung Charite)
- Mitwirkung bei der Erstellung und Prifung der Beteiligungsvertrage
- Sicherstellung der materiellen Interessen der Charite
- Begleitung von Folgefinanzierungen
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STRATEGISCHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Beispielprojekte:

CHARITE

Erstellung des Geschaftsplans fir die Augentumortherapie mittels Protonen
in Kooperation mit dem Hahn-Meitner-Institut (Business Case)

Entwicklung des Geschéftsplans flr die Partikeltherapie-Anlage in Berlin (in
Kooperation mit Konsortium)

Grindung und Darstellung der Finanzierung der Charité-Research-
Organisation GmbH (in Kooperation mit der Stiftung Charité)

Begleitung der Kapitalmalinhahmen bei der MagForce Nanotechnologies AG
(in Kooperation mit der Stiftung Charité)

Prifung der Option des Outsourcings der Physiotherapie der Charité

Erstellung des Geschéftsplans fur das Charité Health Portal Projekt
(laufendes Projekt)

Erstellung eines Businessplans fur die Grundung einer GmbH in Fortfuhrung
des Projekts ,Partnership for the heart"

Diverse Grunderberatungen
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STRATEGISCHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Ausblick: Wachstum durch PPP, Kooperationen und
Ausgrundungen

Unternehmen Charité

2 | + Medizinische Versor- » Kooperation mit » Charité Aus-
Signifikantes E’, gungszentren (MVZ) Krankenhausern grindungen
Wachstum o g « Kooperation mit + Kooperationen mitder ~ + PPP-Modelle
durch 29 Arztpraxen Industrie =
Innovationen | © m
2 2 ' 5 5 2
S 5 (cHARITE Universititsmedizin Berlin (GK6R") 2
T m
= 17 CharitéCentren E
X c
Gesundes ';'EJ T Campus Campus Campus Campus rIT1
Fundament O c : Benjamin o Virchow- =
o Berlin-Buch . Charité Mitte L A
durch Konso- | - & Franklin Klinikum m
lidierung z3 _— < —
c INTEGRIERENDE VERSORGUNGSKONZEPTE:
=
I} Praxen/MVZ/Ambulant — Stationar — Pflege — Rehabilitation

1) Gliedkorperschaft des offentlichen Rechts
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